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SUNUŞ

BİLGİYİ ÜRETEN OLABİLMEK

Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi açıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘’bilgiyi takip eden‟ değil, ‘’bilgiyi üreten‟ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde yürütülmelidir. Bu nedenle Bakanlığımızın 2024 Eğitim Vizyonu çerçevesinde Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2024-2028 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Milli ve Manevi Değerlerimizi vahyin ışığı doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim

temel hedefimizdir. Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.
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Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz. Okulumuz 2015 yılında Anadolu Hatip İmam Lisesi olarak eğitim ve öğretim çalışmalarına başlamıştır. Okulumuzda, yoğun ve hızlı değişimlerin yaşandığı dönemlerin olmasıyla birlikte, okul imkânlarının, veli, öğrenci ve öğretmen kalitesinin yüksek olmasına dönük çalışmalarla birlikte başarının artırmasını sağlamıştır. Bundan dolayı, Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi bu başarının haklı bir gururunu yaşamaktadır. Bununla birlikte okul camiası, okulumuzun büyüme ve gelişmesinin devam etmesi gerektiği inancını taşımaktadır. Özellikle 2023-2024 öğretim yılı başında çok yoğun, planlı ve programlı çalışmalar sonucunda okulumuzda önemli, dikkat çekici gelişmeler yaşanmış olup başta Din Öğretimi Genel Müdürlüğümüz olmak üzere İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimiz, Büyükşehir Belediyemiz, Öğretmenlerimiz, Okul Aile Birliğimiz, velilerimiz, hayırsever vatandaşlarımızın gayretleri okulumuzu bu noktaya getirmiştir.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cengiz ORHAN
	Okul Müdürü
	Mehmet TURAN
	MüdürYardımcısı

	Hamit KURŞUN
	Müdür Başyardımcısı
	Kerim ÇETİN
	Öğretmen

	Mustafa ÖZORUÇ
	Müdür Yardımcısı
	Gizem TERZİ
	Öğretmen

	Fehmi ORTAKAYA
	Öğretmen
	Fadime DERİN
	Rehber Öğretmen

	Ramazan BAYLAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	Veli

	
	
	
	Veli


1.2.Planlama Süreci 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.
2.DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?” sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
2.1.Kurumsal Tarihçe
Okulumuz 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılında, Siverek ilçemizin dini kanaat önderlerinden Molla Ramazan’ın ismini alarak 210 öğrencisiyle Eğitim-Öğretime başlamıştır. Okulumuz 2019 yılından itibaren Fen ve Sosyal Bilimler programı uygulayan sınavla öğrenci alan bir proje okulu olmuştur. Okulumuz proje okulu olması sebebiyle bünyesinde hem sayısal hem eşit ağırlık hem de sözel sınıfımız mevcuttur. 24 dersliği bulunan okulumuzun bünyesinde 200 kişilik erkek öğrenci pansiyonumuz bulunmaktadır.
Devralındığı günden bu yana çeşitli başarılara imza atan okulumuz 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında hâlihazırda 287 lise öğrencisiyle Eğitim-Öğretime devam etmektedir.
Ülkesinde söz sahibi olacak öğrenciler yetiştirmeyi misyon edinen okulumuz; Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanında ilerlemek isteyen öğrencilere kucak açmış olmanın yanında kültürel, sportif ve sanatsal alanlarda da yetkinlik kazandırmayı amaçlamaktadır. Bu hedefler doğrultusunda gerek akademik gerek kültürel, sanatsal, sportif etkinliklerle öğrencilerini 21.yy’a hazır hale getirecek çalışmalar yapmaktadır.
Kariyer değil, karakter temelli okul anlayışıyla ve “41.dakika” prensibiyle sadece ders içlerinde değil ders dışı zamanlarda da öğrenciler için her türlü olanak sunulmaktadır. 200 kişilik pansiyonu ile de Türkiye’nin her yerinden öğrenciler okulu tercih edebilmektedir.
        Molla Ramazan Anadolu İHL yaptığı yurt içi gezi programları, sanatsal-kültürel gezileri, okuma grupları, akademik çalışmaları, bilgi-kültür yarışmaları, zeka oyunları çalışmaları, sportif aktiviteler ve daha saymakla bitmeyecek faaliyetleri ile öğrencilere “ÖZEL” olma hissini vermeye çalışmaktadır. Kendine güvenen, dini değerlerini bilen ve çağa uygun teknolojik donanımları kullanan öğrenciler yetiştirerek ülkemizi muasır medeniyetler seviyesine çıkarmak isteyen okulumuz bölgesinde güzel başarılara imza atmaktadır.
2.2.Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirmesi

Tema 1: Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması Gerçekleşme Durumu:
Okullaşma oranında tüm kademelerde bir önceki yıla göre okullaşma oranlarında artış olmakla beraber hedeflere ulaşılamamıştır. Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranında bir önceki yıla göre hedefe ulaşılmada artış olmakla beraber hedefe ulaşılamamıştır. Bütün kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.

Tema 2: Eğitim Öğretimde Kalite Gerçekleşme Durumu:
Disiplin cezası alan öğrenci sayısı oranını düşürmek hedeflenmiştir. Bu amaca ve hedefe ilişkin diğer performans göstergelerinde hedefe ulaşılmış ya da çok yaklaşılmıştır.

Tema 3: Kurumsal Kapasite Gerçekleşme Durumu:
Derslik başına düşen öğrenci sayısı ile ilgili göstergede hedefe ulaşılmıştır. 
2.3. Mevzuat Analizi

Bu aşamada kurumumuza görev ve sorumluluklar yükleyen, okulumuzun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler ve dayanaklar listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü olarak görevlerimizi ifa ederken uymak zorunda olduğumuz yasal mevzuatlar aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir.
Tablo 2. Molla Ramazan  Anadolu İmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Kanunlar Yönetmelikler
	Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Kanunlar

	Kanunlar

	Kanun Konusu
	Kanun No ve Kabul Tarihi
	Yayınlandığı Resmi Gazete
Tarihi
	Yayınlandığı Resmi Gazete
Sayısı

	Milli Eğitim Temel Kanunu
	1739 / 24.06.1973
	24.06.1973
	14574

	Özel Öğretim Kurumlari Kanunu
	5580 / 08.02.2007
	14.02.2007
	26434

	Türk Bayraği Kanunu
	2893 / 22.09.1983
	24.09.1983
	18171


Tablo 3.a. Molla Ramazan Anadoluİmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Yönetmelikler
	Yönetmelikler

	Yönetmelik Konusu
	Yayınlandığı Resmi Gazete
Tarihi
	Yayınlandığı Resmi Gazete
Sayısı

	Millî Eğitim Bakanliği Ortaöğretim Kurumlari Yönetmeliği
	07/09/2013
	28758

	Millî Eğitim Bakanliğina Bağli Okul Öğrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine Dair Yönetmelik
	27/11/2012
	28480

	Millî Eğitim Bakanliği Ders Kitaplari Ve Eğitim Araçlari Yönetmeliği
	12/09/2012
	28409

	Milli Eğitim Bakanliği Özel Eğitim Kurumlari Yönetmeliği
	20/03/2012
	28239

	Millî Eğitim Bakanliği Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
	09/02/2012
	28199

	Millî Eğitim Bakanliği Ortaöğretim Kurumlari Ödül Ve Disiplin Yönetmeliği
	07/09/2007
	26636

	Millî Eğitim Bakanliği Orta Öğretim Kurumlari Sinif Gecme Ve Sinav Yönetmeliği
	04/09/2010
	27692


Tablo 3.b. Molla Ramazan  Anadoluİmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Yönetmelikler
	Yönetmelikler

	Yönetmelik Konusu
	Yayınlandığı Resmi Gazete
Tarihi
	Yayınlandığı Resmi Gazete
Sayısı

	Millî Eğitim Bakanliği Kurum Tanitim Yönetmeliği
	09/08/2006
	26254

	Millî Eğitim Bakanliği Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği
	29/01/2009
	27125

	Millî Eğitim Bakanliği Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yönetmeliği
	14/03/2009
	27169

	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği
	13/01/2005
	25699

	Strateji Gelistirme Birimlerinin Çalisma Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yönetmelik
	18/02/2006
	26804

	Millî Eğitim Bakanliği Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanliği Yönetmeliği
	08/08/2006
	26253

	Millî Eğitim Bakanliği Ders Kitaplari Ve Eğitim Araçlari Yönetmeliği
	28/11/2007
	26714

	Kamu Dairelerinde Stratejik Planlamaya İliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yönetmelik
	26/05/2006
	26179

	Milli Eğitim Bakanliği 5580 Sayili Özel Öğretim Kurumlari
Yönetmeliği
	08/03/2008
	26810

	Milli Eğitim Bakanliği Sosyal Etkinlik Yönetmeliği
	13/01/2005
	25699


2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. 
Üst Politika Belgeleri:
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizinden elde edilen çıktılar da göz önünde bulundurularak, Müdürlüğümüzün faaliyet alanları analizi tamamlanmıştır. Analizin sağlıklı yapılabilmesi amacıyla, önce iç yazışmalar yapılmış, ardından da Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi üyeleriyle birlikte tüm şubelerin yürütmekte oldukları faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanakları, “Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği ve okulu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarından” yararlanılarak belirlenmiştir.
      Tablo 4. Okul Hizmetleri
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Pansiyon hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	Kütüphane hizmetleri
	Ders takviyeleri


Tablo 5. Okul Faaliyet Alanları
	Faaliyet Alani: Eğitim
	Faaliyet Alani: Yönetim İşleri

	Hizmet–1 Eğitim Hizmetleri
	Hizmet–1 Öğrenci İşleri Hizmeti

	Veli
	Kayıt- Nakil Işleri

	Öğrenci
	Devam-Devamsızlık

	Öğretmen
	Sınıf Geçme Vb

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler
Satranç Tiyatro
Kültür-Sanat Yarışmaları
	

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri
Voleybol 
Basketbol 
	

	Faaliyet Alanı: Öğretim
	Faaliyet Alanı: Meslek Edindirme

	Hizmet–1 Müfredatın İşlenmesi
	Hizmet–1 Veliler İle İlgili Hizmetler

	Program Geliştirme Çalışmaları
	Veli Toplantıları


	Ölçme Ve Değerlendirme Çalışmaları
	Veli Paylaşım Toplantıları

	Proje Çalışmaları
	Okul Aile Birliği

	Materyal Geliştirme Çalışmaları
Disiplinler Arası İşbirliği
	Veli Seminerleri

	Hizmet–2 Kurslar
Yetiştirici Ve Hazırlayıcı Kurslar
Etüt
	

	Hizmet- 3 Proje Çalışmaları
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Edebiyat Projeleri

Matematik Projeleri
Kişisel Proje


	


2.6. Paydaş Analizi
Molla Ramazan  Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü paydaş analizine ilişkin model, Stratejik Plan Üst Kurulu ile Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi üyelerinin katılımıyla gerçekleştirilen toplantı neticesinde hazırlanmıştır. Paydaşların tespiti, sınıflandırılması, önceliklendirilmesi, etki-önem derecelerinin belirlenmesi ve paydaşlardan görüş alma yöntemleri tartışılarak karara bağlanmıştır. Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
2.6.1.İç Paydaşlar
               Tablo 6. İç Paydaşlar
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İç paydaş olarak öğrenci ve öğretmenlere uygulanmak iç paydaş anketi oluşturulmuştur. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Öğretmenlere uygulanan anket neticesinde okulumuz öğrencilerimizin okulumuzla ilgili olarak,
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim:

[image: image3.emf]Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Katılmıyorum

Kesinlikle Katılmıyorum


Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum:
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Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum:
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 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır:
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Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır:
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Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum:
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Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir:
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 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir:
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Okulda kendimi güvende hissediyorum:
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır:
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Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır:
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 Okulun içi ve dışı temizdir:
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Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir:
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Şeklinde sonuçlanmıştır.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. Sınıflarımız kalabalık değildir,
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin daha etkin denetlenmesi gerekmektedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere uygulanan anket neticesinde okulumuz öğretmenlerinin okulumuzla ilgili olarak,

Kararların çalışanların katılımıyla alınması:
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Tüm duyuruların zamanında iletilmesi, ödüllendirmede tarafsız ve adil olunması:
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 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm:
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Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır:
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Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmaması:
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Yöneticilerin, 
Yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi:
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Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır:
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Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
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Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir:
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Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır:
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Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir:
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seçenekleriyle sonuçlanmıştır.
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil tavır gören. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunan, yenilik çalışmalarda destek olan. Öğretmenler arası işbirliğine önem veren. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alın bir  kurum.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Araç gereçler yönünden yenilikler yapılmalı. Okulda daha objektif ödül sitemi oluşturulmalı.

2.6.2. Dış Paydaşlar

Dış paydaş olarak veliler ve okul çalışanlarına uygulanmak üzere dış paydaş anketi oluşturulmuştur.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilere uygulanan anket neticesinde okulumuz velilerinin okulumuzla ilgili olarak,

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum:
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Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum:
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Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum, okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor:
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Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır:
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
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Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum:
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Okul her zaman temiz ve bakımlıdır, okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir:
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir:
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum:
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Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir:
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seçenekleriyle sonuçlanmıştır.

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkânım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım. Diğer olumlu yönler ise;

 • Kurumsallık • Yol Göstericilik ve Yenilikçilik • Çözüm Odaklılık
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmemsi. Veliyle daha fazla işbirliğinin olmaması. Diğer olumsuz yönler ise;

• Bilgiye ve Hizmete Zamanında Ulaşabilme      
• İlgili Kişilere Kolay Ulaşma          
• Çalışanların Yaklaşımı
Paydaş görüşlerinden elde edilen değerlendirmeler GZFT, Sorun Alanları ve Geleceğe Yönelim bölümlerine yansıtılmıştır.
2.7. Kuruluş İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır.
2.7.1. Teşkilat Yapısı
Tablo 7. Teşkilat Yapısı

	Okul Müdürü

	Okul Aile-Birliği                                   
	Müdür Başyardımcısı

	
	Müdür Yardımcıları
	

	Okul Rehberlik Servisi                                 
	Şube Öğretmenleri

	Kurullar
	Komisyonlar

	
	Hizmetli Sınıfı
	


2.7.2. İnsan Kaynakları
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır.

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.
 Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Okul Müdürünün görevleri, yetkileri ve sorumlulukları
a) Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, emir, çalışma plan ve programlarına uygun olarak yürütür.
b) Personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir.
c) Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlar.
d) İş ve işleyişle ilgili toplantılarda alınan kararları onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuçları hakkında amirlerini bilgilendirir 
e) Kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlar, ihtiyaçları belirleyip gerekli ödenek ve kaynakları temin eder, ilgili mevzuata göre ihale iş ve işlemlerini yaptırır, Okul imkânlarıyla temin edilemeyen ihtiyaçları ilgili birimlere bildirir.
f) Eğitim-öğretimle ilgili yayın, yazılım, doküman ve benzerlerinin geliştirilmesini, üretilmesini, temin edilmesini, yayımlanmasını ve ulaştırılmasını sağlar.
g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve geliştirilmesi çalışmalarını yürütür, ulusal ve uluslararası alandaki gelişmeleri takip eder, değerlendirir ve önerilerde bulunur.
h) Düzen ve disiplinle ilgili her türlü önlemi alır, alınan kararları zamanında ve etkili bir şekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili iş ve işlemleri mevzuatına göre yürütür.
ı) Çalışma takvimini hazırlatır, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.
i) Bina, tesis ve araç gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda bulundurulmasını, kullanılmasını ve korunmasını sağlar.
j) Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve sonuçlarının duyurulmasını sağlar.
k) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.
l) Yıllara göre akademik başarıyı takip ederek sonuçlarını değerlendirir ve bunlardan yararlanır.
m) İzinli veya görevli olarak ayrılırken müdür vekilliğini yapacak kişiyi önerir.
n) Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve il Müdürlüğüne sunar. okulun bütçe, gelir-gider, ayniyat ile ilgili iş ve işlemlerin mevzuatına göre yürütülmesini sağlar.
p) Adlî ve idarî yargı ile ilgili iş ve işlemleri yürütür.
r) Açık öğretim bürolarıyla koordineyi sağlar.
s) Amirlerince verilen diğer görevleri yapar.

 t)Okul, sınıf, şube zümre planlarının incelenmesi ve takibini yapar.

u)Okul elektrik ,su kullanımı ve demirbaş eşyaların tasarruf tedbirleri çerçevesinde kullanılmasına dikkat edimesi



	Müdür Baş Yardımcısı
	(1) Müdür başyardımcısı, eğitim ve öğretim, yönetim, rehberlik ve denetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur.
(2) Müdür başyardımcısının görev, yetki ve sorumlulukları şunlardır:
a) Müdürün izinli veya görevli olduğu durumlarda müdüre vekâlet eder.
c) Müdür yardımcılarının öğrenci devam ve devamsızlıklarıyla ilgili çalışmalarını izler, devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle iletişim sağlar ve gerektiğinde rehber öğretmenle işbirliği yapar.
ç) Derslerin öğretmenlere dağıtımıyla ilgili programları hazırlar ve müdürün onayına sunar.
d) Müdür yardımcıları, öğretmen ve öğrencilerin nöbet çizelgelerini hazırlayarak müdürün onayına sunar ve nöbet görevlerini kontrol eder.
e) Aylık, ücret ve sosyal yardımlarla ilgili iş ve işlemleri yapar veya yapılmasını sağlar.
f) Müdürün harcama yetkilisi olduğu durumlarda, görevlendirildiğinde gerçekleştirme görevlisi görevini yürütür.
g) Personelin göreve başlama, görevden ayrılma, izin, hastalık ve diğer devam-devamsızlık durumlarını takip eder. Bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve müdürü bilgilendirir.
ğ) Görevlendirildiğinde, muayene-kabul komisyonu ile sayım kuruluna başkanlık eder, bu konulardaki işlemleri mevzuatına göre yürütür.
h) Görevlendirildiğinde, taşınır kayıt kontrol yetkilisi görevini yürütür.
ı) Her türlü tebligat işlemini mevzuatına uygun olarak gerçekleştirir, adli ve idari yargı ile ilgili işlemleri yürütür.
i) Okul öğrenci ödül ve disiplin kuruluna başkanlık eder

  3)Pansiyon la ilgili yapılacak ihalelerin düzenlenmesi
4) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.
5)ADAP(koçluk sistemi) la ilgili işlerin takibi

6) Destekleme ve Yetiştirme Kursları
7Alan, dal ders ve modüllerinin belirlenmesi,
8) Okulun Web sayfasını kontrol etmek, güncel tutulmasını sağlamak.

9) Rehberlik hizmetleri okul yürütme kuruluna başkanlık etmek. Okul Rehber Öğretmeni ile işbirliği içinde rehberlik çalışmalarını programlamak, duyurmak ve gereken iş ve işlemleri yürütmek.

10)Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulması
11)Okul elektrik ,su kullanımı ve demirbaş eşyaların tasarruf tedbirleri çerçevesinde    kullanılmasına dikkat edilmesi                                             

12)Geçici işçiler ve TYP çalışanlarının iş ve işlemleri

	Müdür Yardımcısı 
	1) Müdür yardımcısı eğitim, öğretim ve yönetim işlerinin planlı, düzenli ve amacına uygun olarak yürütülmesinden müdüre ve müdür başyardımcısına karşı sorumludur
2) Kendisine verilen nöbet görevini yürütür, nöbetçi öğretmen ve öğrencileri izler, nöbet raporlarını inceler, varsa sorunları müdür başyardımcısına ve müdüre iletir.
3) Okulda kullanılan belge, defter, çizelge ve formlarla ilgili iş ve işlemleri yürütür ve gerekli olanları imzalar.
4) Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve sorumlulukları yerine getirir.
5)Sorumluluğuna verilen tüm sınıf seviyesinde ki(Tüm Sınıf Seviyeleri sınıflaröğrencilerle ilgili iş ve işlemleri (e-okul, taşıma, öğrenci nöbet işleri, sevk, rapor , öğrencilerinin devam-takip işlemlerini) yürütmek. Devamsız öğrencileri ilgili mercilere bildirmek, devamın sağlanması için gereken tedbirleri alarak; müdür ve müdür başyardımcısıyla işbirliği içinde yürütür

5) 9,10,11 ve 12, sınıfların yoklama ve diğer iş işlemleri ile ilgilenir

6)Nöbetçi olduğu gün tüm koridor ve sınıfların kontrolü

7)Okul elektrik ,su kullanımı ve demirbaş eşyaların tasarruf tedbirleri çerçevesinde kullanılmasına dikkat edilmesi

8)Devlet Parasız, Yatılılık ve Bursluluk, Seviye Belirleme Sınavı (SBS) sınavlarını duyurmak, planlamak, müracaatların sağlıklı bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlamak.

9)Sorumluluğuna verilen tüm sınıf seviyesinde ki öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri (e-okul, öğrenci nöbet işleri, sevk, rapor , öğrencilerinin devam-takip işlemlerini) yürütmek. Devamsız öğrencileri ilgili mercilere bildirmek, devamın sağlanması için gereken tedbirleri alarak; müdür ve müdür başyardımcısıyla işbirliği içinde yürüt

	Öğretmenler
	Öğretmenin Görevleri
Türk Milli Eğitiminin Amaç ve İlkeleri Doğrultusunda 
Milli Eğitim Bakanlığından Yapılan Araştırmaya Göre Öğretmenlerin Görevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri okutmak.
-Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek.
-Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine katılmak.
-Kanun yönetmelik ve emirlerle tespit edilen ödevleri yapmak.
-Öğrencilerin sorunlarıyla ilgilenmek. 
Öğretmenin Sorumlulukları
1) Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,

2) Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası'na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak,

3) Öğrencilerin, milli ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak,

4) Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek,

5) Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak,

6) Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak,
7) Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak,

8) Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak,

9)  Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek, 

 * Öğrencileri güdüleme 
* Sınıf etkinliklerini planlamak
* Öğrencilere bilgi vermek
* Öğrencileri disipline sokmak
* Öğrencilere danışmanlık yapmak

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yardımcı Hizmetler Görevlisinin görev, yetki ve sorumlulukları şunlardır: 

1. Sorumluluğunda olan iç ve dış alanların düzenli, temiz ve hijyenik olmasını; birimlerin bina, eklenti ve katlarında düzeninin devamını sağlar. 

2. Sınıf, laboratuar, koridor gibi alanları temizler ve havalandırır. 

3. Fotokopi, teksir gibi işlere yardımcı olur, evrak dağıtımını gerçekleştirir. 

4. Elektrik, su, cam, çerçeve, kapılarda vb. aksaklıkları İdare Amirliğine bildirir; yanan lamba, açık kalmış ışık, açık kalmış musluk vb. israfa neden olan her şeye müdahale eder. 

5. Sorumlu olduğu katta çay ocağı ile ilgili işleri yapar. 

6. Kullanımına verilen mal ve malzemelerin korunmasını sağlar. 

7. Çalışma sırasında çabukluk, gizlilik ve doğruluk ilkelerine uygun hareket eder. 

8. İş verimliliği ve barışı açısından diğer birimlerle uyum içinde çalışmaya gayret eder.


Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	25

	5-6 Yıl
	1
	25

	7-10 Yıl
	1
	25

	10…..Üzeri
	1
	25

	
	
	


Tablo 10. Okulda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2024
	2025
	2026
	2024
	2025
	2026

	TOPLAM
	-
	
	
	-
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Tablo 11. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Cengiz ORHAN
	Müdür
	-
	-
	-

	Hamit KURŞUN
	Müdür Başyardımcısı
	-
	-
	-

	Mustafa ÖZORUÇ
	Müdür Yardımcısı
	-
	-
	-

	 Mehmet TURAN
	Müdür Yardımcısı
	
	
	


Tablo 12. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı


	
	2024
	2025
	2026
	2024
	2025
	2026

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


Tablo 13. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	 Fehmi ORTAKAYA
	KİMYA
	-Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
-Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	-4.01.04.01.028
-1.02.01.01.015
-2.01.03.01.185

	 Serhan DENİZ
	Beden Eğitimi
	-Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
-Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	-1.02.01.01.015
-4.01.04.01.028
-2.01.03.01.185

	 Hava ESLEK
	Biyoloji
	-Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
-Siber Güvenliğe Giriş Eğitimi Semineri
	2024
	-4.01.04.01.028
-2.01.03.01.185
-1.01.01.08.013

	 Beyhan ÇATALKAYA
	Türk Dili ve Edebiyatı
	-Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
-Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	-4.01.04.01.028
-1.02.01.01.015
-4.01.04.01.028

	Zeynep Rukiye YAĞCI
	
	-Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
-Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	
	-4.01.04.01.028
-1.02.01.01.015
-2.01.03.01.185

	
	
	
	
	


Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	
	LİSE/LİSANS
	9
	3

	2
	Hizmetli
	3
	-
	LİSE
	6
	6

	3
	……
	
	
	
	
	

	4
	…….
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	


Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	1
	2
	287
	27
	170
	8
	30
	4


2.7.3. Teknolojik Düzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2022
	2023
	2024
	İhtiyaç

	Masaüstü Bilgisayar
	10
	10
	10
	-

	  Dizüstü Bilgisayar
	2
	2
	2
	-

	 Akıllı Tahta
	24
	24
	24
	-

	 Fotokopi Makinası
	5
	5
	5
	-

	 Yazıcı
	8
	8
	8
	-

	 Telefon 
	0
	0
	3
	-

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

Tablo 17. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	+
	
	
	

	Ekipman Odası
	
	+
	
	
	

	Kütüphane
	+
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	+
	
	2
	
	

	Resim Odası
	
	+
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	+
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	+
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmuştur. Bütçe işlemleri  …………  tarafından yürütülmektedir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	17894,12
	
	
	
	

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	17894,12
	
	
	
	


Okulumuzun bütçesindeki giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmiştir.
Tablo 19. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2023
	2024
	2025

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	151000
	151000
	-
	-
	-
	-

	Küçük Onarım
	90000
	90000
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar Harcamaları
	30000
	30000
	-
	-
	-
	-

	Büro Makinaları Harcamaları
	40000
	40000
	-
	-
	-
	-

	Telefon
	1488
	1488
	-
	-
	-
	-

	Sosyal Faaliyetler
	30000
	3000
	-
	-
	-
	-

	Kırtasiye
	34210
	34210
	-
	-
	-
	-

	GENEL
	376698,00
	376698,00
	-
	-
	-
	-


2.7.5. İstatistiki Veriler
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Tablo 21. Sınıf Kademe Ve Şubelerine Göre Öğrenci Dağılımı
	Sınıf/Şube (Alan)
	Erkek
	Kız 
	Sınıf Toplamı

	AL -  9. Sınıf / A Şubesi 
	17
	0
	17

	AL -  9. Sınıf / B Şubesi 
	17
	0
	17

	AL -  9. Sınıf / C Şubesi 
	22
	0
	22

	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	56
	0
	56

	AL - 10. Sınıf / A Şubesi 
	20
	0
	20

	AL - 10. Sınıf / B Şubesi 
	17
	0
	17

	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	37
	0
	37

	AL - 11. Sınıf / A Şubesi 
	13
	0
	13

	AL - 11. Sınıf / A Şubesi (DÜZ
	5
	0
	5

	AL - 11. Sınıf / B Şubesi 
	11
	0
	11

	AL - 11. Sınıf / B Şubesi (DÜZ
	91
	0
	91

	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	120
	0
	120

	AL - 12. Sınıf / A Şubesi 
	7
	0
	7

	AL - 12. Sınıf / A Şubesi (DÜZ
	9
	0
	9

	AL - 12. Sınıf / B Şubesi 
	8
	0
	8

	AL - 12. Sınıf / B Şubesi (DÜZ
	24
	0
	24

	AL - 12. Sınıf / C Şubesi 
	18
	0
	18

	AL - 12. Sınıf / C Şubesi (DÜZ
	24
	0
	24

	SINIF GENELİNDE TOPLAM:
	121
	0
	121

	TOPLAMLAR :
	334
	0
	334


Tablo 22. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	28
	0
	334
	334
	12


Tablo 23. Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)
	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

	Yıllar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	Öğrenci Sayısı
	
	334
	
	
	
	
	
	
	
	

	Toplam
Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	


        Tablo 24. Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2024
	2025
	2026
	2027
	2024
	2025
	2026
	2027

	20
	-
	-
	-
	12
	-
	-
	-


         Tablo 25. Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2023
	2024
	2025

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	Öğrenci Sayısı
	0
	7
	0
	20
	0
	25

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	-
	-

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	2
	-
	-

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	5
	-
	-

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Say
	7
	-
	-


Tablo 26. Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2022-2023
	365
	31

	2023-2024
	-
	-

	2024-2025
	-
	-

	2025-2026
	-
	-

	2026-2027
	-
	-

	2027-2028
	-
	-


Tablo 27.Yerleşim Alanı ve Derslikler (2024)
Tablo 27. a.Yerleşim Alanı (2024)
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	2600
	600
	2000


Tablo 27. b.Sosyal Alanlar  (2024)
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Pansiyon
	200
	350


    Tablo 27 b.Spor Tesisleri  (2024)
	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Basketbol Alanı
	600
	500

	Voleybol Sahası
	600
	500

	Futbol Sahası
	-
	-


2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Çevresel Çevre Analizi-PESTLE)
     Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal Etkenler
	Ekonomik Etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel Etkenler
	Teknolojik Etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
· 


2.9. Güçlü ve Zayıf yönler ile Fırsatlar ve Tehditler  (GZFT) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.9.1.Güçlü ve Zayıf Yönler
Tablo 29. Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Disiplin problemlerinin az olması 

	Çalışanlar
	Kurum kültürüne sahip olması 

	Veliler
	Öğrenci velilerinin eğitim amaçlı projelerde işbirliğine yatkın olması.

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

	İletişim Süreçleri
	Genç eğitim kadrosunun iletişim becerilerinin yüksek olması.


Tablo 30. Zayıf Yönler

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü 

	Donanım
	Konferans salonu ve spor salonu gibi önemli işlevi bulunan alanların olmaması.


Tablo 31. Fırsatlar

	Politik
	Girişimcilik konusunda farkındalığın arttırılması.

	Ekonomik
	Okul ve çevresinin ekonomik anlamda kalkınmasını sağlayacak projelerin oluşturulup yaygınlaştırılması.

	Sosyolojik
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin arttırılması.

	Mevzuat-Yasal
	Milli Eğitim Bakanlığının kalite ve görev farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 


Tablo 32. Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

	Sosyolojik
	Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

	Teknolojik
	Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlamalar


2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak okulumuzun stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.
3.GELECEĞE BAKIŞ
Okul müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. Okulumuz çalışanlarının tamamından, paydaşlarımızla yapılan toplantılar ve anket yolu ile görüşler alınarak, stratejik plan ekibi ile yapılan toplantılar sonucu Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Değerlerimiz belirlenmiştir. Paydaşlarımız tarafından ne, neden, kim/kime, nasıl? Sorularına verdikleri cevaplar doğrultusunda Misyonumuz oluşturulmuştur.
3.1.Misyonumuz
Kendine güvenen, erdemli, milli manevi değerlerine bağlı, Kur’an merkezli okuyan,düşünen ve üreten, bilginin teknolojiye dönüşümüne katkı sağlayan, zengin tarih ve kültürel mirasına sahip çıkan, toplumun yaşam kalitesinin yükseltilmesini ve ülke kalkınmasını ilke edinen nesillerin yetişmesine katkıda bulunmaktır. Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
3.2.Vizyonumuz
Okulumuzun amaç ve hedeflerini gerçekleştirmek için gerekli çalışmaları eksiksiz yaparak, öğrencilerimizin eğitim aldıkları alanda sektörün aranan elemanı olduklarını bilerek yetişmelerini sağlamak akademik gelişimi ve değerlerimizi geleceğe taşıyıp başarıda zirvede olmayı hedefleyen bir kurum olmak. Kur’an merkezli okuyan, düşünen ve üreten nesilleri; kariyer değil karakter temelli bir eğitim anlayışı ile öğrencilerini sosyal, kültürel ve sanatsal yönde destekleyen akademide zirve öğretmenleri ile mesleki alanda etkin ve yetkin, öncü bireyler yetiştirmek.Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla bireysel farklılıkları gözeten, değerlendiren ve değişim esnekliğiyle kendini yenileme gücüne sahip; öğrenme ve insan merkezli bir eğitim sistemine sahip lider bir kurum olmak.
3.3.Temel Değerler
✓ Erdemlilik  ✓ Liyakat   ✓ İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerleri  ✓ Çevreye ve canlıların yaşam hakkına duyarlılık  ✓ Analitik ve bilimsel bakış  
✓ Girişimcilik, yaratıcılık, yenilikçilik   ✓ Kültürel ve sanatsal duyarlılık ile sportif beceri   ✓ Meslek etiği ve mesleki beceri   ✓ Saygınlık, tarafsızlık, güvenilirlik ve adalet  ✓ Katılımcılık, şeffaflık ve hesap verilebilirlik
4.AMAÇ, HEDEF VE STRTEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1.Amaçlar
A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekildegeliştirilecektir.

A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.
4.2.Hedefler
H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.

H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

H2.4. Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

H3.2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.
4.3.Performans Göstergeleri
	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak

	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. 

Yıl
	3. 

Yıl
	4. 

Yıl
	5. 

Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden fazla olan öğrenci oranı (%)
	%10
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	 PG1.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	%5
	%20
	%10
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.1.3. Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 
	%18
	%10
	%7
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.1.4. Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	%95
	%80
	%90
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%15
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.1.6. Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen öğrenci oranı (%)
	%20
	%30
	%50
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.1.7. Destek eğitiminden faydalanan özel eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı
	%5
	%35
	%40
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.1.8 Telafi eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	%10
	%50
	%70
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları



	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S5. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.



	Maliyet Tahmini
	15.000TL

	Tespitler
	 T1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

 T2.Öğrencinin isteksiz olması

 T3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

	İhtiyaçlar
	  İ1.Velinin işbirliği yapmak için ev ziyatretlerinin yapılması

  İ2.Öğrencinin isteksiz olması durumunda öğrenciyi okula ilgisini artıracak etkinlikler yapmak

İ3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması durumunda onların katılabileceği şekilde kurs zamanlarını ayarlamak


	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.2
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%40
	%70
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%37
	%60
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%35
	%40
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG1.2.4. Bir eğitim ve öğretim yılında üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel,
	%25
	%36
	%60
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	18.000tl

	Tespitler
	T1. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

T2. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları

	İhtiyaçlar
	İ1. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarını sağlamak için onların katılabilecveği şekilde kurslar planlamak

İ2. Mevsimlik işçi olan öğrencilerin okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları durumunda onların konu eksikliklerinin giderilmesi için hızlandırılmış tamamlayıcı kurslar planlamak


	Amaç 2
	A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	H 2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.1.1. Matematik dersi yıl sonu başarı puanı 
	%75
	%50
	%80
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu başarı puanı
	%86
	%30
	%90
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	%56
	%38
	%90
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yıl sonu başarı puanı 
	%5
	%70
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.1.5. Yabancı dil dersleri yıl sonu başarı puanı 
	%15
	%36
	%48
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.1.6. Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	%85
	%30
	%90
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S3. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S4. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S5. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	50.000tl

	Tespitler
	T1.Öğrencinin isteksiz olması

T2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması



	İhtiyaçlar
	İ1.Öğrencinin isteksiz olması durumu için öğrencilere dersleri ilgi ve alakalrını yükseltecek şekilde programlar yapmak

İ2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmadığı durumlarda okulda oldukları saaatler içinde hızlandırılmış tamamlayıcı kurslar düzenlemek.




	Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2
	H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.2.1. Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı 
	%40
	%30
	%70
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.2.2. Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.2.3. Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair ulaşılan öğrenci sayısı 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.2.4. Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.2.5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG 2.2.6 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (TYT)‐AYT’ de ilk 500‐1000‐5000‐10000’de yer alan öğrenci sayısı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG 2.2.7 Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında (AYT) ilk 500‐1000‐5000‐10000 ’de yer alan öğrenci sayısı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları

	Stratejiler
	S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	8.000tl

	Tespitler
	T1.Öğrencinin isteksiz olması

T2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması



	İhtiyaçlar
	İ1.Öğrencinin isteksiz olması durumu için öğrencilere dersleri ilgi ve alakalrını yükseltecek şekilde programlar yapmak

İ2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmadığı durumlarda okulda oldukları saaatler içinde hızlandırılmış tamamlayıcı kurslar düzenlemek.




	Amaç 2
	A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3
	H2.3. Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.3.1. Öğrenci görüşmeleri oranı 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.3.2. Veli görüşmeleri oranı 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.3.3. Öğretmen görüşmeleri sayısı 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.3.4. Düzenlenen etkinlik sayısı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG2.3.5. Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları

	Stratejiler
	S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.

S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.

S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	25.000tl

	Tespitler
	T1.Öğrencinin isteksiz olması

T2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması



	İhtiyaçlar
	İ1.Öğrencinin isteksiz olması durumu için öğrencilere dersleri ilgi ve alakalrını yükseltecek şekilde programlar yapmak

İ2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmadığı durumlarda okulda oldukları saaatler içinde hızlandırılmış tamamlayıcı kurslar düzenlemek.




	Amaç 3
	A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı 
	%5
	%85
	%90
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG3.1.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	%48
	%42
	%86
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	 PG3.1.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	%45
	%30
	%80
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları



	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	Maliyet Tahmini
	15.000tl

	Tespitler
	T1.Öğrencinin isteksiz olması

T2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması



	İhtiyaçlar
	İ1.Öğrencinin isteksiz olması durumu için öğrencilere dersleri ilgi ve alakalrını yükseltecek şekilde programlar yapmak

İ2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmadığı durumlarda okulda oldukları saaatler içinde hızlandırılmış tamamlayıcı kurslar düzenlemek.




	Amaç 3
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği

sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.4.1. Elektrik tüketimi (kw) 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG3.4.2 Su tüketim miktarı (m3)
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG3.4.3. Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg) 
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	PG3.4.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı
	%5
	%30
	%20
	%
	%
	%
	%
	Haftalık
	Aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları.

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü, Rehberlik  Araştırmaları Merkezi, Halk Eğitim Merkezi

	Riskler
	R1.Velinin işbirliğine yanaşmaması

R2.Öğrencinin isteksiz olması

R3. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması

R4. Mevsimlik işçi olan öğrencileirn okula geç gelmeleri ve erken ayrılmaları

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar

yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	7.000tl

	Tespitler
	T1.Öğrencinin isteksiz olması

T2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmaması



	İhtiyaçlar
	İ1.Öğrencinin isteksiz olması durumu için öğrencilere dersleri ilgi ve alakalrını yükseltecek şekilde programlar yapmak

İ2. Taşımalı öğrencilerin kurslara katılma imkanlarının olmadığı durumlarda okulda oldukları saaatler içinde hızlandırılmış tamamlayıcı kurslar düzenlemek.




4.4. Stratejinin Belirlenmesi
TEMA 1: Eğitim ve Öğretime Erişim ve Katılım Stratejileri


S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 

S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan öğrencilere yönelik bireysel çalışmalar yapılacaktır.
TEMA 2: Eğitim ve Öğretime Erişim ve Katılım Stratejileri


S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır.
TEMA 3: Eğitim ve Öğretimde Kalite Stratejileri


S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.
TEMA 4: Eğitim ve Öğretimde Kalite Stratejileri


S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. 
S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır.

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.

S4. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır.

S5. Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.

 TEMA 5: Eğitim ve Öğretimde Kalite Stratejileri


S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.

S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.

S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.
TEMA 6: Eğitim ve Öğretimde Kalite Stratejileri


S1.Öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmeye yönelik kurslar açılacaktır.

S2.Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecektir.

S3.Öğrencilerin yabancı dil eğitimine yönelik olarak düzenlenen konferanslara katılımları sağlanacaktır.

S24.Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağlanacaktır.

S5.Yabancı dil eğitimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin motivasyonu sağlanacaktır.

S6.Duvar panoları, afişler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak ön plana çıkartılması sağlanacaktır.

S7.Tüm Kademelerdeki öğrencilere pratik yapma imkânı sağlayan materyallerin bulunduğu yabancı dil sınıfı ya da atölyesi oluşturulacaktır.

S8.Yabancı dil etkinlikleri kapsamında öğrenci kulüpleri oluşturulacaktır.

 TEMA 7: Kurumsal Kapasite Stratejileri


S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.
TEMA 8: Kurumsal Kapasite Stratejileri


S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
TEMA 9: Kurumsal Kapasite Stratejileri


S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

TEMA 10: Kurumsal Kapasite Stratejileri


S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.
4.5. Maliyetlendirme
Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. Selahaddin Eyyubi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. Selahaddin Eyyubi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini …………………. TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.
Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu
	Tahmini Maliyet Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Amaçlar Hedefler
	79500,00
	-
	-
	-
	-
	79500,00

	Genel Yönetim Giderleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	79500,00
	-
	-
	-
	-
	79500,00


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuzun Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık sürenin izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Dünyadaki ve toplumdaki değişim ve yenileşme sona ermeyeceğinden okulumuzun stratejik planı da hiçbir zaman son şeklini alamayacaktır.  Okulumuzun stratejik planı canlıdır ve okul toplumundan elde edilecek veriler ve değişen ihtiyaçlar dikkate alınarak sürekli olarak güncellenecektir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin süreçleri şu şekildedir: 

1 Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Gerekli Stratejilerin alınması. 

Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini oluşturan birinci izleme kapsamında göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor, üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılması için gerekli görülen Stratejilerin alınması sağlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları ve gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, üst yönetici başkanlığında değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması sağlanacak, ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
6.TABLO/ŞEKİL/GRAFİKLER/EKLER
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo 2. Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Kanunlar Yönetmelikler

Tablo 3.a. Molla Ramazan  Anadolu İmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Yönetmelikler

Tablo 3.b. Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesinin Bağli Bulunduğu Yönetmelikler

Tablo 4. Okul Hizmetleri

Tablo 5. Okul Faaliyet Alanları

Tablo 6. İç Paydaşlar

Tablo 7. Teşkilat Yapısı

Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı

Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

Tablo 10. Okulda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

Tablo 11. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

Tablo 12. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

Tablo 13. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 16. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

Tablo 17. Fiziki Mekân Durumu

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Tablo 19. Harcama Kalemler

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 21. Sınıf Kademe Ve Şubelerine Göre Öğrenci Dağılımı

Tablo 22. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

Tablo 23. Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

Tablo 24. Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları ve Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

Tablo 25. Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

Tablo 26. Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

Tablo 27.Yerleşim Alanı ve Derslikler (2024)

Tablo 27. a.Yerleşim Alanı (2024)

Tablo 27. b.Sosyal Alanlar  (2024)

Tablo 27. c.Spor Tesisleri  (2024)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu
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MOLLA RAMAZAN ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ
Molla Ramazan Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır. Okul kadrosunda gerçekleşen değişimlerden dolayı 22/03/2024 tarihinde Stratejik Plan güncellenmiştir.
	S.NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	İMZA

	1
	Cengiz ORHAN
	Okul Müdürü
	

	2
	Hamit KURŞAUN
	Müdür Baş Yardımcısı
	

	3
	Mustafa ÖZORUÇ
	Müdür Yardımcısı
	

	4
	Mehmet TURAN
	Müdür Yardımcısı
	

	5
	Fadime DERİN
	Rehber Öğretmen
	

	6
	Fehmi ORTAKAYA
	Öğretmen
	

	7
	Gizem TERZİ
	Öğretmen
	

	8
	Kerim ÇETİN
	Öğretmen
	

	9
	Ramazan BAYLAN
	Okul-Aile Bir. Başk.
	

	10
	
	Veli
	

	11
	
	Veli
	


                                           ►Okul Müdürü◄                                            


►Okul Aile Birliği Başkanı ◄          ► Okul Müdür Başyardımcısı ◄              


 ►Okul Müdür Yardımcısı ◄           ►Zümre ve Kurullar ◄              


 ►Öğretmen Kurulları◄                   ► Öğrenciler◄ 
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